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Rynek opakowan — dynamiczne wzrosty i silna pozycja w rynkowych niszach

W 2023 r. mozemy dogonié europejska srednig w konsumpcji opakowan

® Bardzo stabilna i wysoka stopa wzrostu ok.
8,5% rocznie (znacznie powyzej tempa wzrostu
PKB i wielu innych branz).

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu opakowan

+8,5% p.a.

® Paliwa do wzrostu nie brakuje — polski rynek ok.
30% ponizej sredniej konsumpcji w Europie.

19,5

" Jezeli tempo wzrostu nie zwolni, mozemy dogonic
2008 20m 2014 2017 2022F $rednig Europejskg juz za 4-5 lat.

Zrodio: GUS, Santander

Dwie strategie — szybki wzrost lub stabilne nisze

. .. . , . . Strukt k k A rtosci Skumulowana srednia stopa
® Najszybciej rosng rynki opakowan z papieru i tworzyw e rodukeli sprzedane) wzrostu sprzedazy 2013-17
sztu Cznych . o = Opakowania z tworzyw +8,0%
6% e sztucznych

= Papier falisty i tektura falista oraz  +10,5%
opakowania z nich

® Opakowania metalowe, szklane i drewniane nie rosng tak

) . ) ) . B Opakowania z metali +5,1%

dynamicznie, lecz majg silng pozycje w poszczegolnych
niszach. = Opakowania drewniane +9.2%
= Szklane* +3,7%

& SG n tCI nde r Zrédto: GUS, Santander *Szacunki Santander



3 motory wzrostu rynku opakowan

. Kondycja gospodarcza sgsiadow

® Do UE kierujemy 80%
naszego eksportu (vs
75% w 2013 r.). 27% to
same Niemcy.

. Kurs walutowy i koszty pracy

® Wartos¢ eksportu
opakowan wyniosta
w 2017 r. ok. 17 mld
PLN. (46% sprzedazy),
srednia stopa wzrostu

n r aleial Eksport opakowan .
: : ' Eksport samych

az 0 2,3% R/IR i 2,2% opakowan ® Rosnie rola odbiorcéow
w2019 r. w UE (zmiana udziatu
" Uwaga na woiny 20017 vs°2007): o o
handlowe i Brexit. 24% mp_28% 7% W 7%
. Nastroje konsumenckie Rynek -
krajowy 3% B 6% 4% wp 6%

® Koniunktura konsumencka w Polsce

jest obecnie na jednym z najwyzszych N/ L7
poziomoéw w historii badania. TN
4% W 5% 10% W) 4%
" Spadajgce bezrobocie i rosngce ptace I
sprzyjajg podtrzymaniu tego trendu.
]
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Rynek opakowan spokojny o popyt w przysztosci

. Dynamiczny wzrost sprzedazy wymaga ciggtych inwestycji

Naklady inwestycyjne vs amortyzacja (mid PLN)

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: GUS, Santander B Nakfady inwestycyjne B Amortyzacja

. Producenci opakowan inwestujg w nowe maszyny

Inwestycje branzy opakowan wzrosty o ponad 50% na
przestrzeni ostatnich 5 lat.

Najbardziej dynamicznie inwestujg producenci opakowan
z tworzyw sztucznych, metali i szkta.

Pomimo znaczgcych nakfadéw inwestycyjnych Sredni
poziom zadluzenia jest stosunkowo niski - Diug
netto/EBITDA utrzymuje sie na poziomie ok. ~0,6.

B Zakupom maszyn sprzyja rozpedzona gospodarka,
mozliwym wyttumaczeniem moze byc¢ réwniez spadajgca
dostepnosc¢ pracownikow.

® Import maszyn do produkcji opakowan moze w 2018 r.
0siggngc¢ rekordowg wartos¢ ponad 1,7 mid PLN.

& Santander

Wartos¢ importu maszyn do produkcji opakowan
papierowych i z tworzyw sztucznych (mid PLN)

"

2010 2012 2014 2016 2018F

Zrédto: Eurostat, Santander



Rynek globalny sie koncentruje — Polski wcigz dynamicznie rosnie
. Globalnie branza przechodzi aktywna konsolidacje

Swiat Polska -

Poza segmentem opakowan z tworzyw dominujg najwieksi
gracze.

® Branza jest wysoko oceniana przez inwestoréow — np.
przejecie Gekoplast przy ok. 8,1x EBITDA vs np. ~5x
w energetyce.

® W 2017 r. w Europie ogtoszono ponad 100 przeje¢ lub
fuzji w branzy opakowan.

Zrédio: Smithers Pira, Santander

. Mate i Srednie przedsiebiorstwa sitg napedowag polskiego rynku opakowan

® Niskie bariery wejscia i dynamicznie rosngcy popyt Struktura firm wg liczby podmiotéw  Struktura wg przychodéw
sprzyjajg matym i $rednim firmom. /
® Rynek prawdopodobnie czeka konsolidacja — korzysci skali ‘
utatwiajg rozwoj eksportu i przeprowadzanie duzych
inwestycji, np. zwigzanych z automatyzacja. \
= Do 200 min = Powyzej 200 min = Do 200 min = Powyzej 200 min

& SG n ta nde r Zrédto: Santander



Rynek globalny ciggle rosnie, a razem z nim rosnie liczba odpadoéw

. Zuzycie opakowan to coraz powazniejsze wyzwanie globalnie...

Populacja, srednie dochody i poziom
dobrobytu na swiecie wzrastajag

= Wg. Banku Swiatowego globalna klasa $rednia
wzrosnie do 4,9 miliardow w 2030 roku.

Wzrost dobrobytu coraz wiekszej
czesci populacji na Swiecie wigze sie
z roshgcg konsumpcija

= Prognozy pokazuja, ze konsumpcja

w rozwijajgcych sie krajach wzrosnie do
$30 bilionéw w 2025 .

& Santander
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Wzrost konsumpciji wigze sie z wiekszym
zapotrzebowaniem na opakowania

= W szczegdlnosci na opakowania z tworzyw sztucznych.

= Gwatltowne przejscie na produkty pakowane.

Wiecej odpadéw w ostatnim cyklu zycia
produktow

= Przy obecnej, prawie catkowicie linearnej gospodarce
zasobami, wskazane wyzej trendy oznaczajg wzrost
produkowanych odpadéw i utrate wartosci
w gospodarce.

= Produkty FMCG stanowig 75% odpadéw i tylko 20%
z nich jest odzyskiwana (biodegradacja, recycling,
reuse).



Przed nami duze zmiany w recyklingu

. ...i rosnacy trend w Polsce

® POLSKA - rosnacy trend konsumpcji opakowan:

Masa opakowan wprowadzonych na rynek

5,5 miIn ton (146 kg/per capita)
+30% w latach 2010-2017

® Jednym z gtéwnych motoréw zmian krajowego runku
opakowan jest model Gospodarki o Obiegu Zamknietym
(Circular Economy).

® Pomimo rosnagcych pozioméw recyklingu opakowan dla
roznych frakcji, Polska jest daleko od osiggniecia celdéw
proponowanych w pakiecie GOZ. W szczegdlnosci dla
tworzyw sztucznych, dla ktérych poziom recyklingu
wymaga podwojenia w perspektywie 12 lat.

& Santander
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POZIOMY RECYCLINGU OPAKOWAN Z PODZIALEM NA
RODZAJE MATERIALU

Plastik Drewno Metale zelazne  Aluminium Szkto Papier i karton

Obecnie ®2025 =2030



GOZ to zmiana myslenia o tancuchu produkcji

. Transformacja GOZ w Polsce

PRODUKCJA

TN
N

-~ . KONSUMPCJA

RECYCLING .
SPRZEDAZ

SUROWIEC

ZBIORKA

Biznes na
drodze zmiany

® Od kilku juz lat wiele przedsiebiorstw z powodzeniem
podejmuje dziatania zmierzajgce do implementacji réznych,
cyrkularnych modeli biznesowych.

® Niektore wymagajg wieloletniego przygotowania i duzych
inwestyciji.

& Santander

® Linearny model wykorzystania zasobow oznacza utrate

wartosciowych surowcow dla gospodarki:

PRODUKCJA KONSUMPCJA WYRZUCENIE

Znaczgce zwiekszenie poziomow recyclingu w odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowania konsumentow i ograniczone
zasoby naturalne.

Wzrost sSwiadomosci zaréwno po stronie branz
konsumujacych opakowania jak i konsumentéw
WPLYWA na producentéow opakowan do
wprowadzania zmian technologicznych w kluczowych
obszarach tancucha wartosci opakowan, w tym:

v" Nowe materiaty.

v Produkcja opakowan.

v" Transport.

v" Wykorzystanie opakowan.



Transformacja nie tylko za sprawg GOZ

. Innowacje przysztoscig branzy

PEPSICO 1 2 COCA COLA - CARLSBERG

Y
13%

Pepsicn zwigkszy do §0% udzial e ors e Wykoraystane saawansowanych
materiatu z recyklingu w opakowaniach Kwadratowe butelki  oszczedzajg miejsce materiatow: pierwsza na swiecie
do 2030r. Ponad trzykrotnie zwigkszy w transporcie, co zwigksza wydajnos¢ biodegradowalna butelka z wickna
w swoich opakowaniach ilo$¢ obecnie wysyiki i przechowywania. drzewnego.

stosowanego materiatu pochodzgcego

z recyklingu.

BIOTWORZYWA  (7) KORPORACJA KGL

Materiaty o wlasciwosciach tworzyw Spotka w swojej strategii zatozyta wzrost
sztucznych, lecz produkowane z surowcéw znaczenia recyklingu w  produkcji
roslinnych (100% biodegradowalne): i zwiekszenie poziomu innowacyjnosci
- Karton z trzciny cukrowej firmy TertraPak. (budowa Centrum Badawczo -
- Kubki jadalne do kawy Scoff-ee Cup. Rozwojowego).

- Produkowany przez Mondi materiat Produkcja biodegradowalnej folii z PLA.

opakowaniowy z odnawialnych surowcow
pozwala firmie Paulig Coffee zmniejszy¢
jej slad weglowy.

& Santander



Rozpedzona konsumpcja spotyka sie z ekologicznymi megatrendami

0 Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu z poprzednich lat wymaga aktywnego podejscia
do najwazniejszych wyzwan:
0 Poziom konsumpcji w Polsce ma jeszcze duzy zapas, ale zmieniaja sie¢ wymogi konsumentow.
Rozwijanie obecnosci na rynkach zagranicznych.

Optymalizacja finansowania kolejnych inwestyciji.

(I W

Konsolidacja rynku — jakie modele dzialania zachowaja rynkowg atrakcyjnos¢é.

0 Ekologiczne megatrendy — wzrost znaczenia recyklingu:

U Rosng¢ beda koszty zwigzane z celami poziomu recyklingu.
0 Poza presja legislacyjng rowniez presja rynkowa — najwieksi odbiorcy zaczynaja liczy¢ slad weglowy.

U Ekologiczne wyzwania sg szansg do rozwoju dla tych, ktérzy sg w stanie wdraza¢ innowacyjne
produkty.

U Dtitugoterminowo powyzsze zmiany mogg wptyng¢ na miks opakowan na rynku (fatwos¢ i koszt
recyklingu).

& Santander 10



Dziekujemy za uwage.
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